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استهدف البحث الكشف عن تضمين الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد بوزارة التعليم 
لمهارات التدريس الفعال . ولتحقيق ذلك استخدم الباحتان المنهج الوصفي المعتمد على تحليل 
المحتوى» وتم إعداد بطاقة تحليل محتوى تضمنت قائمة مهارات التدريس الفعال التي ينبغي 
تضمينها الحقيية التأسيسية للمعلم الجديد والتي تكونت من )١(‏ مجالات رئيسة و(۸٤)‏ مهارة 
فرعية مرتبطا بمهارات التدريس الفعال؛ وتكون مجتمع البحث من محتوى الحقيبة 
التأسيسية . وتوصل البحث إلى أن مجال العلاقات الإنسانية احتل المرتبة الأولى من حيث 
اهتمام محتوى الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد وذلك بنسبة ۲١‏ ۷ من مجموع تضمين 
مهارات التدريس الفعال الآخرى» بينما جاء مجال مهارات إدارة الصف بالمرتبة الثانية بنسبة 
٦ء‏ وجاء 4 المرتبة التثالثة مجال مهارات العرض والتنفيد بنسبة ۷٤‏ ۰ 4 حين جاءت 
مهارات التقويم والتخطيط 2 المراتب اللأخيرة بنسب بلغت 44 .لا N.09‏ على التوالي» كما 
دلت النتائج على ۲٠١‏ مهارة من مهارات التدريس الفعال تم تضمينها 4 الحقيبة من أصل ٤۸‏ 
مهارة ويئنسية ./٥۲.١‏ 
الكلمات المفتاحية: تقويم» الحقيبة التأسيسية: المعلم الجديد» التدريس الفعال. 
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Abstract: 


The research aims to reveal the inclusion of the new teacher induction pack 
in the Ministry of Education ’s effective teaching skills. To achieve this, the 
researchers have used a descriptive approach based on content analysis. A 
content analysis card is prepared. It includes a list of the effective teaching 
skills that should be part of the new teacher induction pack. This pack consists 
of (5) main areas and (48) sub-skills related to effective teaching skills. The 
research population is made up of the content of the induction pack. The 
research findings show that the field of human relations ranks first in terms of 
the areas of interest of the content of the new teacher induction pack. If 
occupies 37.21% of the total inclusion of effective teaching skills. The field of 
class management skills, however, seconds human relations with 32.56%. In 
the third position comes the field of presentation and execution skills with 
16.74%, while the evaluation and planning skills occupy the last ranks with, 
respectively, 7.44% and 6.05%. The results also show that 25 out of 48 of the 
effective teaching skills are included in the pack, that is 52.1% of the overall 
percentage. 
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)اعدد المة و سټة وغشرون .. أكتوبر ا 

© المقك همه : 

شهدت العقود اللأخيرة مجموعة من التحولات والتغيرات 2 مجالات العلم 
والتربية؛ كان لها انعكاساتها على العملية التعليمية بجميع عناصرهاء وامتدت 
إلى المناهج الدراسية والقائمين عليهاء وأثرت بشكل مباشر ب2 أدوار المعلم والمتعلم» 
فأصبح دور المعلم لا يقتصر على نقل المعرفة فحسب ؛ بل يتعدى ذلك ليشمل 
مجالات جديدة متطورة: فالمعلم المستقيلي لاا ید أن يكون قادرا على أن يكون 
موجها ومرشداء ويمكنه مواكبة التطوير والتجديد 2ے العملية التعليمية (العلي, 
۰( 


ويما أن المعلم هو العامل المؤثر 4 الموقف التعليمي؛ فإن الاهتمام بجودة أدائه 
ورفع كفاءته منن بداية عمله 2 سلك التدريس هدف ومطلب لجميع الأنظمة 
التعليمية» ومن هذا التوجه تم تأكيد الاهتمام بالمعلم الجديد 2 نظام التعليم 
بالمملكة العربية السعودية 2 الخطة التنموية (رؤية ١٠٠۲)ء‏ التي ينظر إليها على 
أنها كبر خطة تحول وطني قيد التلفيذ؛ حيث تم إطلاق مبادرات موجهة 
للمعلمين» والتركيز على المعلم الجديد على وجه الخصوص»ء وقد أكدت الرؤية 
ضرورة رفع جودة إعداد المعلم» من خلال التنسيق مع الجامعات السعودية حول 
الخطط الدراسية ومعايير القبول 2 الأقسام المؤهلة: بالإضافة إلى تشكيل لجنة 
دائمة للتنسيق مع وزارة التعليم» كما أكدت الرؤية ضرورة تنفينذ مشروع المعلم 
الجديد؛ لتدريبهم وتهيتتهم للعمل ‏ المدارس» مع تأحيد أن يتم اختيار المعلمين 
الجدد من خلال التعاون مع المركز الوطني للقياس (العبد: 5017). 


وينطلق الاهتمام بالمعلم الجديد من كون السنة الأولى من عمل المعلم 2# 
المدارس سنة مهمة وحاسمة 4 مهنته؛ حيث يصاحبها غالبا ما يعرف بصدمة 


الواقع Shock)‏ ityاRea)»‏ وهي الثفاوت بين التوقعات المثالية - غير الواقعية 
أحيانًا - والمستمدة من المادة والخبرات النظرية التي تشكلت لدى المعلم/المعلمة 
4 أثناء الدراسة والتدريب بمؤسسات تعليم المعلمين وكليات التربية» وبين واقع 
الحياة العملي 2 الفصول الدراسية (2013 .له et‏ 20112هم). وهذه التجرية 
الجديدة التي يخوضها المعلمون الجدد مع 5 التوجيه والدعم والتشجيع؛ 
ستؤدي إلى إحباط بعضهم»؛ وقد يترك العديد منهم - ممن يملكون صفات 
تربوية جيدة - مهنه التدريس قبل أن يصلوا إلى أعلى مستوى من الفاعلية 2# 
التدريس (2007 ,1051502). 
لذا أولت العديد من دول العالم اهتماما بالغا لبرامج تهيئة المعلم الجديد قبل 
بداية الخدمةء ويؤكد بريوكس ووونغ (2003 , 11008 200 )81٥41×‏ أنه بالرغم 
من اختلاف هذه البرامج - تبعًا لثقافة الدولة آو المقاطعةء ومدى احتياج المدرسه 
يشكل خاص - لكن معظم البرامج الناجحة تتكون من أربعة أو خمسة أيام 
للتدريب قبل بدايه المدرسة» وبرنامج تدريبي دوري على مدى سنتين أو ثلاث 
سئوات» كما تتضمن شبكة من التواصل بين مجموعات المعلمين الجدد لدعم 
بعضهم لبعضء؛ وزيارات لصفوف دراسية لمعلمين ناجحين» بالإضافة إلى تقديمها 
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العدت المئة وسټة وغحشرون .. أخټوبر آم 
بنية لنماذج التدريس الفعال 4# أثناء الخدمة ويضيف مينقو (1/11080,2012) أن 
الهدف من برنامج تهيئة المعلم الجديد تعليم المعلم الجديد استراتيجيات 
التدريس الفعال والتقنيات التي تساعد على تقدم تعلم الطلاب ونموهم وزيادة 
ويقصد بالتدريس الفعال (128طعد1' 111]6176): الاستخدام الأمثل لمجموعة 
من الاستراتيجيات التدريسية القادرة على تحقيق عدة مخرجات تعلم ذات جودة 
عالية للطلبة؛ واستخدام بيئات تعلم تتوافق مع تنوع أساليب التعلم والاستخدام 
الفاعل للتخذية الراجعه» إضافة إلى مقدرة المعلم غلئ إيجاد ويناء بيكات تعلم 
قادرة على تلبية احتياجات الطلبة (1135562,2014). ويسعى التدريس الفعال إلى 
تثقيف الطلبه» اح لهم بالمشاركة في الصفء بحيث يتجاوزون دورهم في 
الاستماع السلبي؛ ليأخن الطالب بعض التوجيه والمبادرة خلال تطبيق | الأنشطة 
في الغرفة الصضىة )2001 (Lorenzen,‏ . وهو ذلك التدريس الذي يقلل من دور 
المحعلم 2 الدرس»وىوجه الطلاب 2 اتجاهات؛ من شأنها أن تسمح لهم 
بالاكتشاف» كما أنه ىعمل مع الطلاب الآخرين على فهم المناهج 
الدرافية. 


وتبرزأهمية التدريس الفعّال 4 كونه ينمّي مهارات التفكير العليا عند 
الطلاب» ويعززالتعاون بينهم 2 حل القضايا والمشكلات» كما يزيد التحصيل 
العلمى لديهم عبر استخدامهم للمعرفة السابقة» وتوظيفها ‏ حلول لمشكلات 
أخرى (العجيلي, 6. ويأتي ذلك من خلال بناء المعلم لبيئة تعليمية متنوعة؛ 
تسمح بالحوار البنّاء والمناقشة الثريةء والتفكير الواعي» والتأمل العميق؛ والتحليل 
السليم» والانتباه والتركيز؛ ويعود المعلم طلبته على تحمل المسؤولية بأنفسهم 
(العسيري» )۲١٠١‏ .كما أن المعلم ے2 ممارسته للتدريس الفعال يتجاوز نطاق أسوار 
المدرسة. ونك إلى كربا مماريينة طلا لأزكات ال غر ا ته ن 
الأعمال التي يقومون من خلالها بالتقصي والبحث؛ حيث إن المناهج المطورة 2 
المملكة العربية السعودية تستند إلى التمركز حول المتعلم نفسه؛ وفسح المجال له 
للتعلم بأساليب تدريسية وأدوات مناسبة» وربط التعلم بالحياة اليومية. 


وبالرغم من أن التدريس الال رك فاجوهره عن اف E‏ د 
بے بيكتة متنوعة وميسرة لعملية التعلم ؛ لکن مسؤوليه المعلم تزداد أيضاء حيث 
يتحول دوره من مصدر للمعلومات إلى فرشنك وموجه وملهم لإإاحداث ا 
التعلم؛ مما يتطلب منه مهارات تدريسية وصفات شخصية تؤ فار اتر 
الفعال» يمكن تصنيفها 2 عدد من المجالات» وهى مجالات: التخطيطء؛ والعرض 
والتنفين» وإدارة الصفء والعلاقات الإنسانية؛ والتقويم. 

ويتناول مجال التخطيط مهارات التخطيط لاتخاذ الإجراءات والقرارات؛ 
للوصول إلى الأهداف المنشودة على مراحل معينة؛ وخلال مدة زمنية محددة 
ياستخدام الإمكانات المتاحة أفضل استخدام (جامل:١٠٠3).‏ كما أن تهيئة تقنية 
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التعليم وتحديدها؛ يعد من الأركان الأساسية لخطة أي درس من الدروسء التي 
إذا ما تكاملت مع طرائق التدريس المناسبة» والمادة الدراسية» والأنشطة المصاحبك؛ 
کان لها دورها الفعال ب2 بلوغ الطلاب أهداف الدرسن)؛ وفهم أعمق للأفكار المجردة 
ويضيف إبراهيم )۲٠٠۲(‏ أن التخطيط للدرس الفعال؛ لا بد أن يشتمل توزيعًا 


أما مجال العرض والتنفين» فيتضمن مهارات التمهيد للدرس» ومهارة تنويع 
المشيرات» ومهارة غلق الدرس؛ إذ يتم 2 مرحلة التهيتة استدعاء المعلومات السابقه 
وتهيئتها؛ لريطها بالمعلومات الجديدة. كما يشمل تنويع المثيرات استخدام 
التقنية بطريقة فعالة جاذية؛ حيث إن قدرة الطلبة على الاستيعاب تزداد يشكل 
جوهري إذا ما اعتمدوا ل تحصيلهم على استخدام السمع والبصر بشكل متبادل» 
وكل هذه المؤثرات والمثيرات ؛تزيد من تحفيزالطلبة للتعلم» واستخدام 
الاستراتيجيات التي تجذب انتباه الطلبة وإثارة رغبتهم 2 التعلم» مثل: استخدام 
الأسئلة التشعيبية» وريط مادة الدرس بحياة الطلبة (القطامي»؛ ٤٠٠٠؛‏ الزهيري» 
١6‏ ). 


وأما مجال إدارة الصف فيشمل ما ذكره الزهيري )٠١1١5(‏ 2 مجموعة الظروف 
والعوامل التي يتحقق فيها التعلم الصفي» وتشمل: الإدارة الصفية» وأنشطه 
التعلم» ودور المعلم يوصفه منظمًا للخبرة» كما أنه يمكن إدارة الصف وحفظ 
النظام بما يىسر سدر عملية التعليم والتعلم» من خلال استخدام الطرق التي 
تخدم هذا الغرض»؛ مثل: اليقظة والملاحظة الدقيقة لما ىحدث 2 غرفة الصف» 
والمتايعة والتقويم لما یحدت» واستخدام استراتيجيات مالائمة 2 مواجهة المشكالات 
السلوكية بالصف.» وأن ىعكون المعلم نموذجًا جیدا : آي قدوة للطلبة 2 عمله 
التعليمي»؛ و2 تعامله معهم»› وومتجثنب السخرية من إجابات الطلبةغئر 
الصحيحه (قطامي» € ؛ الطناوي» ۰۹ 6 . 

وب مجال العلاقات الإنسانية فإن تفاعل المعلم مع الطلبة بشكل إيجابي» 
واحترام وجهات نظرهم وتقديرهاء واستخدام أساليب الحوار والنقاش وتبادل 
الآراء ؛ من أهم مايميّزالعلاقة بين المعلم والطالب 4# التدريس الفعال 
(2:2014ع181355): كما أحكدت دراسة جونز وجونز (10265,2001. 1026542) أن 
الإنجازالأكاديمي وسلوك الطالب يتأثران بتوهيةه العالاقه بين المعلم والطالب, 
فالطلبة الذين يشعرون بمحبة معلميهم؛ ؛ يحققون إنجازرًا أحاديميًا أعلى» 
ويتميزون بسلوكيات صفية منتجة؛ أكثر من الطلبة الذين يشعرون باحتقار 
معلميهم لهم» ومن هده المهارات: الصداقة والموقف الإيجابي؛ والقدرة على 
الاستماعء والقدرة على المحاملة بصدق» واستخدام التعزيز. 


آما التقويم فله دور رئيس 2 اتخاد القرارات المناسبه, التي تتناول التعديل 
والتحسين والتجديد والتطوير 2 الجهازالتعليمي» ويعد التقويم ب2 التدريس 
الفعال نقطة البداية لتعلم جديد أو لاأحق» فضلا عن كشفه لمواطن القوة 
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والضعف؛ للعمل على إصلاحها (الزهيري» ١‏ 6 ويضيف حسان )2014 
50 ننن على المعلم 2 التدريس الفعال أن يستخدم أساليب التقييم الرسمية 
والتقويم البديل بأساليبها المتنوعة» كما يجب عليه أن يوضح للطلبة معايير 
التقييم الني سيخضعون إليها. 


وقد حازالتدريس الفعال على اهتمام الباحثين من خلال دراساتهم وأبحاثهم» 
فقد هدفت دراسة عسيري ١١(‏ 006 إلى التعرف على مستوى ممارسة معلمي 
ومعلمات الرياضيات لأساليب التدريس الفعال بالمدارس الايتداثية بمدينة نحران» 
بينما هدفت دراسة العجيلي ١5(‏ )إلى تحديد درجة ممارسة معلمي الدراسات 
الاجتماعية لمبادئ التدريس الفعال ب2 محافظة الكرك من وجهة نظرهم» بينما 
سعت دراسة الخالدي ٠١(‏ 7 إلى الكشف عن درجة امتلاك معلمي اللغة العربية 
بالصف العاشر الأساسي 2 الأردن لمهارات التدريس الفعّال من وجهة نظرهم» 
بينما هدفت دراسة اخميس ٠١ ٠١(‏ إلى تقصي درجة ممارسة معلمي الصف الأول 
الأساسي لمسارات التدريس الفعال ب2 مديرية لواء القويسمة بالأردن» كما سعت 
دراسة الكريمين ٠١(‏ ۲۰( إلى معرفة مدى ممارسة معلمات المستوى التمهيدي 
لمفاهيم التدريس الفعال بمحافظة البلقاء 4 ضوء نظرية الاهتمامات وعلاقتها 

يبعض المتغيرات: : (الخبرة» والمؤهل العلمي» والدورات التدريبية (a‏ أمادراسة 
e‏ ۰) فهدفت إلى الكشف عن درجة ممارسة أعضاء الهيئة التدريسية 2 
كلية العلوم التربوية بجامعة جرش لاستراتيجيات التعليم الفعال من وجهة نظر 
الطلبة» وعلاقتها 2 تكوين اتجاهاتهم نحو مهنة التدريس» وهدفت دراسة العنزي 
)۲١٠۷(‏ إلى الكشف عن مدى استخدام معلمي المرحلة المتوسطة لمهارات التدريس 
الفعال من وجهة نظر المعلمين والمشرفين 2 مدينة حائل» كما هدفت دراسة 
الخوالدة )٠ ٠۸(‏ إلى التّعرف على درجة ممارسة معلمي اللغة العربية للمرحلة 
الأساسية 2 الأردن لمبادئ التدريس الفعال من وجهة نظرهم. 

ومن الملاحظ على تلك الدراسات اهتمامها بالبحث عن مدى ممارسة 
المعلمين لمهارات التدريس الفعال 2 التعليم العام بشكل عام أو 2 التعليم 
الجامعي» كما بے دراسة المومني .)۲١٠١(‏ وبلاحظ كذلك قلة الأبحاث 
والدراسات التي تتثاول ممارسه المحلم الجديد للتدريس الفعال بشكل خاص» سواء 
على المستويين العربي أو المحلي؛ وعدم وجود أبحاث عربية تتعلق بتقويم أو تحليل 
برامج تهيئه المعلم الجديد- على حد علم الباحثين- وبالأخص البحث ‏ مدى 
تضمينها لمهارات التدريس الفعال. 

ومن جهة أخرى؛ تركز الدراسات الأجنبية التي تناولت برامج تهيئة المعلم 
الجديد على ضرورة تضمين برامج تهيئة المعلم الجديد لمهارات التدريس الفعال؛ 
ومنها: دراسبة هدسون (2012, 2)1100502التى هدفت إلى استقصاء حاجات 
المعلمين الجدد ليصبحوا معلمين فعالين 2 السنة الأولى من مهنة التدريس, 
وتوصل إلى نتائج من أهمها: أن برامج تهيئة المعلم الجديد تركز على تكرار 
تقديم المعلومات حول ثقافة المدرسة والبنى التحتية للمدرسة:؛ بينما الأهم 
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العدت المئة و سټة وغحشرون .. أكتوبر .. *أ*أم 


تضمينها مهارات التدريس الفعالء و2 السياق نفسه؛ ورد 4 تقرير المركز الوطني 
الأمريكي الشامل لجودة المعلم» 2 الإصدار الثالث بعنوان: "التعليم ب2 الزمن 
المتغير" (2008, 11106 in Changing‏ عصتطعوع1)؛ أن المعلمين الجدد الحاصلين 
على دورات تد ريبية ے2 مواضيع متنوعة تشمل: مهارات تدريس مواد تخصصيهة» 
ومهارات إدارة الصف وحفظ النظام وسلوكيات الطلاب؛ أكتر ثقة و ثبانًا 2 
تدريسهم السنه الأولى» وهم على استعداد للتدريس 2 أي فصل مهما كانت 
ظروقة. 

وتوصلت نتائج دراسة كونفيت (2015 ,0021911)) التي هدفت إلى اكتشاف 
خبرات ثلاثة معلمين جدد 2 سعيهم لتحسين ممارسات تدريسهم وتكيفهم مع 
توقعات مدارسهم بے ممارسات التدريس الفعال ؛ إلى قصور برامج تهيته المعلم 
الجديد 2 تطوير مهاراتهم 2 التدريس الفعال؛ لذلك أوصت الدراسة - بأنه 2 
ضوء نتائجها - يجب إعادة فحص السياسات التنظيمية والتطبيقية لبرامج 
تهيته المعلمالجديد من قبل المستفيدين» كما يحتاج المعلمون إلى وع 
الإجراءات التقييمية وما يتوقع منهم ے ممارسات التدريس الفعال» كما أجرى 
ديس ليسى وجيورجس (2017 ,01011181115 & (إ10135-1320) دراسة نوعية؛ للوصول 
إلى نظرية تجذيرية من خلال تحليل البحوث النوعية التي تتناول السنة الأولى 
من حياة المعلم» ودور برامج التهيتة والتوجيه 2 التغلب على التحديات التي 
يواجههاء ومن أهم النتاتج التي توصلت إليها الدراسة: أن المعلم 2 السنة الأولى 
قد يشعر بالتوتر» ويفتقر إلى الدعم المناسب» وقد يشعر بعدم الاستعداد للتعامل 
مع القضايا السلوكيه والأكاديمية بين طلايه» كما بين واقع تنفين برامج 
التهيئة والتوجيه أن لها دورًا © توجيه المعلم ا لمواجهة القلق خلال السنة 
الأولى بالفصول الدراسية» 2 حين تظهر نتائج د يعض البحوث أن ضعف تنفيدت 
برامج توجيه المعحلمين الجدد يسبب محدودية التمويل» أو نقص الدعم الإداري؛ له 
تأثير 2 أداء المعلمين خلال السنة الأولى. 
٠‏ مشطكله البحث: 

بتكليف من المركزالوطني للتطوير المهني التعليمي 2 المملكة العربية 
السعودية أعد فريق من التربويين حقيبة تدريبية تحمل اسم " الحقيبة التأسيسية 
للمعلم الجديد"» تستهدف المعلمين والمعلمات الجدد قبل بداية الخدمة:؛ بدأ 
تطبيقها عام ۱٤۳۹‏ 2 جميع المناطق التعليمية بالمملكه» ويتلخص هدفها العام 2 
تمكين المعلم الجديد من إدارة بيئة التعلم داخل الفصل بفاعلية وتتكوّن الحقيبة 
من ثلاث وحدات» تتناول الوحدة الأولى: خصائص النمو للطلاب» وتتناول الثانية: 
إذارة اتسفة E‏ أمحا وک ا قتررك رهبي اط يهل ار یں 
ول .ويتم تقديم الحقيبة من خلال برنامج تدريبي» بواقع (؟١)‏ ساعة 

تدريبية» مقسمة على ثلاثة أيام (المركز الوطني للتطوير المهني التعليمي» .)١479‏ 

ونظرا لحداثة الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد» وكونها حقيبة تدريبية 
وزارية للمعلمين والمعلمات الجدد» وعدم وجود أبحاث تقويمية لها - حسب علم 
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العدد المئة وعتة وعشرون .. أكتوبر .. ١٠٠آء‏ 

الباحثين - وانطلاقا من أهمية التدريس الفعال؛ وضرورة تدريب المعلم الجديد 
على مهاراته» و2 ضوء ما أوصت به الدراسات السابقة» كدراستي: هدسون 
(2012, مهه05ن11)» وكونفيت (2015 ,0001011)) بأهمية تقويم برامج تهيئة المعلم 
الجديد» ولما لهذهالبرامج من دور 2 تحسين ممارسة المعلم الجديد لمهارات 
التدريس الفعال بالسنة الأولى 4 عمله؛ حيث ذكر كونفيت (00010311,2015) أن 
ممارسات التدريس للمعلم الجديد الذي لم يحصل على دعم كافي؛ تميل إلى 
الممارسات المتمركزة حول المعلم. 

ول ما لااحظه الباحثان من خلال نقاشهما مع بعض مدربي هذه الحقيبة 
ومدرباتهاء من عدم الرضا التام حول العمق المعرك للحقيبة» وضعف شموليتها 
لمواضيع قد يحتاجها المعلم الجديد 2 بداية عمله؛ فكل ذلك استدعى تحليل 
الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد وتقويمهاء وتحديد نواحي القوة والقصور فيها 
فضوء مارات الخدرسن الفعال» وقد ظهرت اللحاحهة إلى هذه الدراسة الت 
تتحدّد مشكلتها 4 الكشف عن تضمين الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد بوزارة 
التعليم لمهارات التدريس الفعال. 
٠أسئلة‏ البحث: 

سعى البحث إلى الإجابة عما يلي: 
4 ما مهارات التدريس الفعال التي ينبغي تضمينها 2 الحقيبة التأسيسية 

للمعلم الجديد بوزارة التعليم 2 المملكة العربية السعودية؟ 
4 ما مدى تضمين الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد بوزارة التعليم لمهارات 

التدريس الفعال 4# المملكة العربية السعودية؟ 
4 ما المقترحات التي تسهم 2 تطوير الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد 2 ضوء 

مهارات التدريس الفعال؟ 
٠‏ أهداف البحث: 

هدف البحث إلى: 


4 تحديد مهارات التدريس الفعال التى ينبغى تضمينها 2 الحقيبة التأسيسية 
للمعلم الجديد بوزارة التعليم 2 المملكة العربية السعودية. 

4 الكشف عن مدى تضمين الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد بوزارة التعليم 
لمهارات التدريس الفعال 2# المملكة العربية السعودية. 

: لحت‎ 1 ١ همی‎ ٠ 

4 تَزويد أصحاب القرار والمسؤولين عن بناء الحقيبة وتطويرها 2 وزارة التعليم 
بالمملكة العربية السعودية بتغذية راجعه» تساعدهم على اتخاد قرارات مناسبة 


مبنية على دراسة علمية؛ حيال تضمين مهارات التدريس الفعال ؛ بتعزيز ما 
تتضمنه الحقيبة الحالية» وإضافة ما ينقصها. 
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العدت المئة و سټة وغحشرون .. أخټوبر آم 

44 رنف قى الحقينة من درن ومسدرياك تارات اتد ربس الفحال انش 
يحتاجها المعلم الجديد؛ بما يساعدهم على التأكيد عليها 2 أثناء تنفيذ 
عملية التدريب على الحقيبة. 

4 تنبيه الجهات ذات العلاقة بإعداد المعلم بضرورة تدعيم برامج إعداد المعلم 
الحالية يمقررات حول مهارات التدريس الفعّال التي يحتاجها المعلم الجديد. 

٠‏ حدود البحتث: 
اقنتصرالبحث على : 

4 مهارات التدريس الفعال التي يحتاجها المعلم الجديد» التي حددت 2 هذا 
البحث موزعة ٤ء‏ على حمسه مجالات رئيسه) وهي : مجال التخطيط» ومجال 
مهارات العرض والتنفيذ؛ ومجال مهارات إدارة الصف, ومجال العالاقات 
الإنسانيةء ومجال التقويم. 

4 الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد» الصادرة عن وزارة التعليم بالمملكة العربية 
السعودية للعام الدراسي .1١579 /۱٤۳٩۸‏ 

۰ مصطلحات العحضث : 


. الاتستويسم 

يعرف التقويم اصطلاحا بآنه: : عملية منهجية تقوم على أسس علمية؛ 
تستهدف إصدار الحكم - بدقة وموضوعية - على مدخلات وعمليات ومخرجات 
أي نظام تربوي» ومن ثم تحديد جوانب القوة والقصور 2 كل منهما ؛ تمهيدا 
لاتخاذ قرارات مناسبة لإصلاح ما قد يتم الكشف عنه من نقاط الضعف والقصور 
(صبري والرافعي:8١٠٠).‏ 

ويُعرّف الباحثان التقويم إجرائيًا 2 البحث الحالي بأنه: عملية تحديد نقاط 
القوة والضعف لمحتوى الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد من منظور التدريس 
الفعال؛ بهدف تطويرها وتحسينها. 
. التدريس الفعال: 

يعرف زيتون )3٠٠١*(‏ التدريس الفعال بأنه: مجموعة من الإجراءات التي يقوم 
بها المعلم 2 البيئة المدرسية عن قصد ؛ بهدف الوصول إلى نتائج مرضية 2 مجال 
التدريس دون إهدار ے2 الوقت. 


ويعرّف الباحثان التدريس الفعال إجرافنا بآنه: : طريقة للتعليم والتعلم في 
وقت واحد» يشدتر ك فيها المتعلمون من خلال بيئة تعليمية غنية متنوعة» تسمح 
لهم بالتفاعل الإيجابي» وذلك بوجود المعلم الذي ييسر ويشجع وبوجه عمليهة 
التعليم وفق أهداف التعلم المرغوية. 
٠‏ الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد: 

هي حقيبه تدريبية صادرة عن وزارة التعليم عام ۹ء أعدت من قبل فريق من 
التربويين؛ بهدف تهيئة المعلم الجديد للتدريس ب2 مدارس التعليم العام التابعة 
لوزارة التعليم بالمملكة العربيةه السعوديه» ويلزم جميع المعلمين الجدد بحضورها 
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بدايه كل عام دراسي قبل توجههم لمدارسهم» ومدة تنفيد البرنامج التدريبي 
للحقيبة (؟١)‏ ساعة تدريبية تنفن خلال ثلاثة أيام بواقع )٤ ٤(‏ سناعات نوما : 
٠‏ منج العهث : 

استخدم الباحثان المنهج الوصفي المعتمد على تحليل المحتوى» الذي يهدف إلى 
وصف واقع الظاهرة المراد دراستها بواسطه الرصد التكراري المنظم لوحدة 
التحليل المختارة» وتُطيئق للوصول إلى وصفٍ كمي هادف ومنظم العاف 
٠‏ وقد اختارالباحثان تحليل المحتوى؛ لأنه يحقق أهداف الدراسة» حيث 
يساعد على وصف البيانات المتعلقة يأهداف الدراسة وجمعها وتحليلها؛ للوصول 
إلى استنتاجات واستدلالات ترتبط بمدى تضمن الحقيبةالتأسيسية للمعلم 
الجديد لمهارات التدريس الفعال. 


٠‏ مجضمح البحث: 
تمثل مجتمع البحث في محتوى الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد» التي 
تتكون من ثلاث وحدات تدريبية» ويوضح جدول )١(‏ مكونات الحقيبة. 
جدول :)١(‏ مكونات الحقيبة التأسيسيت للمعلم الجديد. 
التدريبيين 


١‏ خصائص نمو يم أساسيت 2# النمو 
الأولى 


الطلاب تطبيقات ا التمو | الو ا 


التخطيط es‏ التخطيط للتدريس 
التقويه 


المجمو 


دة ا ras‏ 
داره 
: الشكلات الصفية | «« 0 





: أداة الححت‎ ٠ 

لتحقيق أهداف البحث أعد الباحثان بطاقة لتحليل محتوى الحقيبة 
التأسيسية للمعلم الجديد؛ للتعرف على مدى تضمينها لمهارات التدريس الفعال 
ضمن الحدود الموضوعية للبحث» وقد تم بناوّها على النحو التالى: 
٠‏ أولا: إعداد قائمة يمهارات التدريس الفعال التي ينبغي تضمينها محتوى الحقيبة التأسيسية 


أعد الباحثان قائمة أولية بأهم مهارات التدريس الفعال التي ينبغي تضمينها 
ل محتوى الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد؛ د يعد اطلاعهما على الكتب 


المختصة بمهارات التدريسء والدراسات والأيحاث السابقة 2 موضوع الدراسة» ومن 
أهمها دراسات: الخوالدة (3018)). والمومني »)23١15(‏ واخميس (١٠١٠)ء‏ والخزاعي 
(۲۰۰۱). 

وتكونت القائمة 2 صورتها الأولية من خمس مجالات رئيسةء تضم )٤۹(‏ مهارة 
فرعية ترتبط بالتدريس الفعال» وهي: مجال التخطيط وتكون من )١14(‏ مهارات 
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فرعية» ومجال مهارات العرض والتنفيد وتكون من (۸) مهارات فرعية» ومجال 
مهارات إدارة الصف وتكون من (۷) مهارات فرعية» ومجال العلاقات الإنسانية 
وتكون من (۸) مهارات فرعيةء ومجال مهارات التقويم وتكون من )١1١(‏ مهارة فرعية. 

وللتحقق من صدق محتوى قائمة مهارات التدريس الفعّال 2 صورتها الأولية, 
عرضت على مجموعة من المحكمين المتخصصين 2 المناهج وطرق التدريس؛ وبعد 
تعريفهم بموضوع الدراسة» والهدف من إعداد القائمة» طلب منهم إبداء آرائهم 
حول محتواهاء وفق نموذج تحكيم أعده الباحثان لهذا الغرض» وقد وافق المحكمون 
على مناسبة المجالات الرئيسة المقترحة» وإضافة وحدف وإعادة صياغة بعض 
المهارات الفرعية؛ وقد تم مراعاة ملاحظات المحكمين 2 الصورة النهائية للقائمة: 
ومن أبرزها: تعديل صياغة المهارات الفرعية أرقام: (ل ه هل ۰۱۷ 12017 ١ل ٣۲‏ 
۴۳ وسو ۹ ۳ 4,١‏ ), وحذف المهارات الفرعية أرقام: ( 82019")؛ وتكونت القائمة 
بشكلها النهائي من حمسة مجالات رئيسة» تضم )€۸( مهارة فرعية ترتبط 
بالتدريس الفعال» وهي: مجال التخطيط وتكون من )١14(‏ مهارة فرعية» ومجال 
مهارات العرض والتنفين وتكون من (۷) مهارات فرعية» ومجال مهارات إدارة الصف 
وتكون من (۷) مهارات فرعية» ومجال العلاقات الإنسانية وتكون من (4) مهارات 
فرعية» ومجال مهارات التقويم وتكون من )١١(‏ مهارة فرعية. 
٠‏ ثانيا: بطاقة تحليل المحتوى: 

تم إعداد بطاقة التحليل 2 صورتها الأولية؛ بما يحقق أهداف الدراسة» حيث 
تكونت البطاقة من: قائمه بمهارات التدريس الفعال التي ينبغي ا 2 
محتوى الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد» ومقياس متدرج لمدى التضمين لكل 
مهارة فرعية من محالات مهارات التدريس الفعال. 


وللتحقق من صدق بطاقة التحليل عرضت على مجموعة من المحكمين 
المتخصصين 2 المناهج وطرق تدريس العلوم؛ وعلم إلنفس, والقياس والتقويم؛ 
لأخن آرائهم حول صدق البطاقة وفق نموذج تحكيم أعدّ لهذا الغرض,» وقد وافق 
المحكمون على سلامة البطاقة وملاءمتها لما أعدت له. 

وتلق من قات طاق لفحل ت اشر اتوحدة الفائفة وتوا 
"التخطيط والتقويم" من الحقيبة التدريبية» وحسب الثبات بطريقتين» وهما: 
ثبات التحليل باختلاف الزمن» حيث حلل أحد الباحثين الوحدة باستخدام بطاقة 
التحليل» ثم إعادة التحليل بعد )١١(‏ يوماء وحسب معامل الثبات عن طريق حساب 
نسبة الاتفاق بين التحليلين» باستخدام معادلة هولستي 1101501: كما حسب ثبات 
الخال ادف اتحاي دات فعاف الشرات عن طودة خان هة الاتفاق 
بين تحليل الباحثين» باستخدام معادلة هولستى ءاه[ ويبيّن الجدول (۲) 
حساب معامل الثبات بالطريقتين باستخدام معادلة هولستي 1101501. 
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العدت المئة وعسقّة وغحشرون .. أخټوبر آم 
جدول (۲): حساب معامل الثبات باستخدام معادلت هولستي 11015]1. 


الشات باختلاف الز الات 0 المحللين 
المجال 5 الاتفاق | معامل الثبات 6 البح الاتفاق معامل 
ا 7 كط 5 الو الثبات 
| التخطيط | التخطيط | 





ويتضح من الحدول السايق؛ أن معامل الثبات باختلاف الزمن ؛ بلغ (8. 16 
وبلغ معامل الثبات باختلاف المحللين (0.817)» وتدل هذه النتائج على معامل ثبات 
عال؛ مما يعني ثبات أداة الدراسة؛ وإمكانيّة الاعتماد عليها للحصول على نتائج 
الدراسة. 


وقد تحددت فنات التحليل ك المجالات الرئيسة والفرعية التي اتفق عليها 
المحكمون» وثمثل مهارات التدريس الفعّال التي ينبغي تضمينها ے2 محتوى 
الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد» التي شملتها القائمة وصيغت 2# الأداة على 
شكل بنود» وعددها (4:) مهارة فرعية» موزعة على حمس مجالات رئيسهة. 


وتم الاعتماد على الموضوع أو الفكرة (11۳۴) بوصفها وحدة للتحليل» التي 
حددها الباحثان يأنها: جملة أو عبارة تتضمن الفكرةالتي يدور حولها موضوع 
التحليل» وقد توجد الفكرة يشكل مستقل أوتوجد 1 غيرها من الأفكار الا خرى؛ 
ووضع الباحثان أمام فثات التحليل مقياسًا متدرجا يتضمن مدى التضمين: 
ويحدد الملوضوعات (مادة التحليل) لمهمارات التدريس الفعّال التي وردت 2 القائمة 
(فتات التحليل)ء فإن تم تضمن الموضوع أو الإشارة إلى أي من هذه المجالات؛ يكون 
مدى التضمين "يتضمن" وان لم يتحاول الومسوع أو يشر إليها © اي فسن 
الملوضوعات (مادة التحليل) ؛ يكون مدى التضمين "لا يتضمن". 
واتبع الباحثان القواعد والأسس التالية عند عملية التحليل: 
4 اللأخن 2 الاعتبارما يشمله الموضوع من نشرات تعريفية ومعرفية وأنشطه 
ضمن المادة المراد تحليلها. 
4 استثناء مقدمة الحقيبة والتعليمات ومقدمات الوحدات من عملية تحليل 
المحتوى. 
4 التزم الباحث 4 أثناء عملية التحليل يما يلى: 
“ا تحديد مساحة التحليل 2 الحقيبة موضع التحليل» يحصر عدد 
الصفحات التي تضم المحتوى الذي سيخضع للتحليل. 
” قراءة جميع موضوعات الحقيبة قراءة متأنية وفاحصة؛ وتحليل كل 
موضوع على حدة 2 البطاقة المخصصة لذلكت. 
” إعطاء علامة واحدة للمهارة الفرعية عند ورودها. 
4 تحديد عدد مرات تضمين مهارات التدريس الفعّال 2 کل e‏ 
موضوعات الحقيبة التي حددت» وذلك باستخدام علامات تكرارية 
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العدد المئة وستټة ومشرون .. أخټوبر .. ° م 
4 تفريغ بطاقات تحليل المحتوى الخاص بموضوعات الحقيبة على حدة؛ 
ومن ثم حساب التكرارات. 
تحديد مدى تضمين محتوى الحقيبه لمهارات التدريس الفعال؛ عن طريق 
حساب نسبة تكرار المهارات المتناولة إلى المجموع الكلي للتكرارات الواردة 
لكل مجال وترتيبها. 
٠‏ نتادج البحث. ومناقشتها. وتفسيرها: 
استهدف البحث الحالى الكشف عن تضمين مهارات التدريس الفعال بمحتوى 
الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد بوزارة التعليم 2 المملكة العربية السعودية, 
وبعد جمع البيانات وإجراء المعالجة الإحصائية لنتائج تطبيق بطاقة تحليل 
المحتوى؛ تم تحليل النتائج للإجابة عن أسئلة البحث» وجاءت كما يلي: 
٠‏ الإجابة عن السؤال الأول الذي نص على: ”ما مهارات التدريس الفعال الستي ينبضي تضمينها 
في الحقيبة التأسيسية للمحلم الجديد بوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية؟< 
وللإجابة عن هذا السؤال» تم اتباع الإجراءات الواردة مفصلة تحت عنوان "أداة 
البحث'» وقد أسفرت تلت الإجراءات عدن التوصل إلى تحديد قائمة بمهارات 
التدريس الفعّال على النحو الذي تضمّنته بطاقة تحليل المحتوى؛ وتكونت القائمة 
من )€۸( مهارة فرعية» توزعت بے (ه) ٥‏ مجالات رئيسة: ويبين الحدول (:) قائمة 


بمجالات التدريس الفعال التي ينبغي تضمينها ےه محتوى الحقيبة التأسيسية 
للمعلم الجديد» موزّعة حسب المجالات الرئيسة. 


جدول ("): مهارات التدريس الفعال التي ينبغي تضمينها ب2 محتوى الحقيبة التأسيسيتّ للمعلم 
الجديد» موزعنّ حسب المجالات الرئيست. 


6 عدد المهارات الفرعيي 
مجالات مهارات التدزيس القمال 


| مجالمهاراتالتخطيط |__| 
مجال مهارات إدارة الصف 
مجال مهارات التقوي mr | N‏ 
المجموع الكلي ا | س« 
حيث (ع): عدد المهارات ‏ كل مجال . ( 7 ) نسبت عدد المهارات 2 كل مجال للمجموع الكلى. 
٠‏ الإجابة عن السؤال الثاني. الذي نص على : ”ما مدى تضمين الحقيبة التأسيسية للمعلم الجد سد 
بوزارة التعليم لمهارات التدريس الفعال في المملكة العربية السعودية»” 

ولالإجابة عن هذا السؤال» حلل الباحتان الحقيبة التدريبية وفقًا للخطوات 

والإجراءات التي تم الإشارة إليها سابقاء وحساب تكرارات تضمين مهارات التدريس 

الفعّال الواردة 2 الحقيبة؛ ونسبه تكرار هذه المهارات إلى مجموع التكرارات» ويوضح 

الجدول )٤(‏ مجموع تكرارات كل مجال من مجالات مهارات التدريس الفعال 
ككل؛ ونسبته المثوية وترتيبه. 
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العدت المئة وعسقّة وغحشرون .. أخټوبر م 
جدول :)٤(‏ مجموع تكرارات كل مجال من مجالات مهارات التدريس امال شال كس ونسبته المثويت وترتيبه. 


_ مجالمهاراتالتخطيط __ | »ا 0 


مجال مهارات العرض والتنفيذ ال .15 الاك .16 E‏ 


مجال مهارات إدارة ة الصف 1.0 E‏ 
MM |‏ ل 
مجال مهارات التتقوي الل ل 4 
المجمو 
يتضح من الجدول (4)؛أن مجال العلاقات الإنسانية احتل المرتبة الأولى من 
حيث اهتمام محتوى الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد» بنسبة 1۳۷.۲١‏ من 
مجموع تضمين مهارات التدريس الفعال الأخرى» بينما جاء مجال مهارات إدارة 
الصف بالمرتبة الثانية بنسبة 7.55*/, وجاء 2 المرتبة الثالثة مجال مهارات العرض 
والتنفين بنسبة 16.74/؛ 2 حين جاءت مهارات التقويم والتخطيط 4# المراتب 
الأخيرة بنسب بلغت ۷.٤٤‏ وه٠.٦‏ على التوالي. ويعزو الباحثان تركيز الحقيبة 
على مجالي تنمية مهارات العلاقات الإنسانية لدى المعلم الجديد» وتنمية مهارات 
إدارة الصف إلى أن أكثر الصعوبات التي تواجه المعلمين الجدد تتعلق بتفاعلهم 
مع الطلاب» وكيفيهة ضبط سلوكهم ؛ وهنا يؤكد قودوين )2012 (Goodwin‏ أن 
اُآڪبر الصعوبات التي تواجه المعلمين الجدد إدارة الصف . ويناء على استبيان أعد 
عام ٤‏ وجد أن 1۸٠‏ من المعلمين يعتقدون أن المعلمين الجدد بالتحديد غير 
مؤهلين للتعامل مع المشاكل السلوكية 2 الفصول الدراسية» وهذا ماأحده 
ميلنك وميستر (22008 521115161 )Melnic‏ أيضًا 2 دراسة تمت على (0.ه) 
معلم» حيث توصلا إلى أن من أكثرالمشاكل التي تواجه المعحلمين: ضصبط 
سلوكيات الطلبه» علمًا بأن 6 امن المحلمين 2 الدراسة كانوا حديتي العهد 
بالتدريس. ومن جهة أخرى: يبين الجدول أن الحقيية لم ترڪز على مجالي 


التقويم والتخطيط؛ بالرغم من أهميته 2 رفع مستوى الآداء التدريسي للمعلم» 
وزيادة تقته بنفسه. 


ويوضح جدول )١(‏ نتائج تحليل الحقيبة التأسيسية 2 ضوء مهارات التدريس 
الفعال لمجال التخطيط. ويتضح من الجدول أن (5) مهارات فقط ب2 مجال 
التتخطيط تضمنتها الحقيبة» من أصل )١14(‏ مهارة» وينسبة بلغت 90.7/: كما 
يتبين أن أكثر مهارات التخطيط المتحققة 2 الحقيبة هي المهارات المتعلقة 
بمكوناتالخطة الستويه» حيث تحفق بنسبة 2/7.8١‏ تليها المهارة المتعلقة 
بتوضيح نواتج التعلم؛إذ تحققت ينسبة .1٠.٤١‏ وجاءت المهارات المرتبطه 
بالتطبيقات على الخطة السنوية ونماذج على نواتج التعلم لإحدى الوحدات» 
ومهارة التخطيط المرن بتكرار واحد فقطء وينسبة 2.1٠.٤۷‏ حين لم تتوفر ثماني 
مهارات من مهارات التخطيط 2 الحقيبة» وهي: المهارات المرتبطة بطريقة تحديد 
لكل هدف محتوى وأساليبه وأنشطته الملائمة» كما تم إغفال مهارة التخطيط 
للزمن اللازم لأداء أي نتاج تعليمي؛ بالرغم من أهميتها للمعلم بشكل عام؛ والمعلم 
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العدت المئة وسقّة وغحشرون .. أخټوبر .. آم 
الجديد تحديدا؛ حيث تؤكد نتائج دراسة أهليس (2015 ,165طذ) أن من أهم 
التحديات التي تواجه المعلم الجديد: إدارة الوقت. 
جدول (0): نتائج تحليل الحقيبة التأسيسيت 2 ضوء مهارات التدريس الفعال لمجال التخطيط. 


أن تتضمن الحقيبت طريقت استخدام التخطيط المرن ب2 مواجهة المواقف 
المتغيّرة الطاركت (تقلبات الجو- أيام نشاط ...). 

أن تتضمن الحقيبت طريقة التخطيط للزمن اللازم لأداء أي نتاح تعليمى. 

أن تتضمن الحقيبت توضيح طريقت تفعيل دليل المعلم لإعداد الخطط 
اليوميت. 

أن تتضمن الحقيبت طريقت إعداد خطط وأنشطة بديلت يستخدمها المعلم؛ 

نويع ب2 التدريس حسب مستويات الطلاب. 

أن تتضمن الحقيبت طريقة تجهيز التقنية المستخدمت 2 الدرس مسبقا. 

أن ترشد الحقيبت إلى المصادر المتنوعت المعينت 2 أثناء تخطيط الدروس. 

أن تحتوي الحقيبت على أمثلت وتطبيقات 2 إعداد خطدّ درس متكاملت 
باستخدام استراتيجيات التدريس الفعال. 

أن تحتوي الحقيبت على أفكار؛ لإشراك الطلاب 2 الإعداد للدرس الجديد. 


4¢ 





كما لم تشر الحقيبة إلى تفعيل دليل المعلم لإعداد الخطط اليومية» ومهارة 
إعداد خطط وأنشطة بديلة يستخدمها المعلم للتنويع 2 التدريس حسب 
مستويات الطلاب» ومهارة تجهيز التقنية المستخدمة 4 الدرس مسبقاء والمصادر 
المتنوعة المعينة ب2 أثناء تخطيط الدروس» كما لم تحتو الحقيبة على أمثلة 
وتطبيقات ے2 إعداد خطة دروس متكاملة ياستخدام استراتيجيات التدريس 
الفعال» ولم تحتو على أفكار لإشراك الطلاب 2 الإعداد للدرس الجديد. 


كما يوضح الجدول (5) نتائج تحليل الحقيبة التأسيسية 2 ضوء مهارات 
التدريس الفعال لمجال التنفين والعرض. ويتبين من الجدول ؛أن )٤(‏ مهارات ب2 
مجال التنفيذ والعرض تضمنتها الحقيبة» من أصل (۷) مهارات» وبنسبة بلغت 
".لد كما يتضح أن أحثر مهارات مجال التنفين والعرض المتحققة 2 
الحقيبة؛المهارة المتعلقة بمهارات التمهيد للدرس (توظيف خبرات المتعلمين 
السايقة للدرس الجديد)ء 
اسن 
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العدت المئة وعسقّة وغشرون .. أكتوبر 0 “آم 
جدول (5): نتائج تحليل الحقيبت التأسيسيتّ 2 ضوء مهارات التدريس الفعال لمجال التنفين والعرض. 


سرت سرس ديدست إصد| الي إت 


أن تتضمنٍ الحقيبت توجيهات عرض الدرس من خلال (التسلسل المنطقي 
وزبظط الأفكار والتلخيص | 2 النهايت). 


33H ERES 





.| °| ° 
مكاي ل 
حيث تحققت بنسبة 22٠١.77‏ تليها مهارتا عرض الدرس من خلال (التسلسل 

المنطقي وريط الأفكاروالتلخيص ب2 النهاية) ومهارة غلق الدرس؛ إذ تحققت 
بنسبة 277.8٠١‏ كما تضمنت الحقيبة توضيحا لدورالمعلم والمتعلم 2 استراتيجيات 
التدريس الفعال بنسبة 8و ٠٠‏ 2 حين لم يتوفر 2 الحقيبة تطبيقات لدروس 
باستخدام طرق واستراتيجيات التدريس الفعال» ولا تطبيقات لريط مادة الدرس 
بالبيثه والمجتمع» كما لم تتضمن الحقيبة طرقا لتوظيف وسائل التقنية 
الحديثة 2 أثناء العرض ؛ بالرغم من أهمية تدريب المعلمين على الجانب 
التطبيقي وكيفية توظيف التقنية. خصوصا وأن المناهج المطورة 2 المملكة تعتمد 
على التقنية باستخدام قارئ الكود؛ للحصول على أنشطة الدروس» واستخدام 

كما يوضح الجدول (۷) نتائج تحليل الحقيبة التأسيسية 4 ضوء مهارات 
التدريس الفعال لمجال إدارة الصف. 
جدول (۷): نتائج تحليل الحقيبت التأسيسيت 2 ضوء مهارات التدريس الفعال لمجال ا ة الصف. 


شخي خودي يروصت 


| أن م ايت م ر ل ل 
ار 
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العدت المئة وعسقّة وغشرون .. أخټوبر م 


يتبيّن من الجدول السابق؛ أن (5) مهارات 2 مجال إدارة الصف تضمنتها 
الحقيبة» من أصل (7) مهارات» وبنسبة بلغت 1/80.7, كما يتضح أن أكثر مهارات 
إدارة الصف المتحققة ‏ 2 الحقيبة: مهارة استخدام استراتيجيات ملائمة 2 
مواجهة المشكلات السلوكية بالصف؛ حيث تحققت بنسبة ۲> ٠‏ تليها تضمن 
تلات ل ل ار شترك الطلاب مع المعلم 2 وضعها؛ إذ تحققت بنسبة 
۷ كما تحققت مهارات حفظ النظام مثل: اليقظة:؛ والملاحظة الدقيقة: 
والمنايعه والتقويم» وتهيئه بيئه التعلم المناسبه لطريقة التدريس المعتمدة بنسب: 
۱ على التوالي؛ بينما لم تركز الحقيبة بشكل كاف على الحالات 
التي ينبغي فيها تدخل الإدارة المدرسية لضبط النظام؛ ودورالمعلم 2 الصف 
بوصفه منظما للخبرة؛ حيث يلغت نسب التحقق: ۰.۹۳ و۷٤.۰/‏ على التوالى» 
كما لم يتم توضيح العدل والمساواة مع الطلبة. ١‏ 

ويبين الجدول (۸) نتائج تحليل الحقيبة التأسيسية 2 ضوء مهارات التدريس 
الفعال لمجال العلاقات الإنسانية. 

جدول (۸): نتائج تحليل الحقيبة التأسيسيت 2 ضوء مهارات التدريس الفعال لمجال العلاقات لك 


8 مهارت التدريس الفمال 


أن تتضمن الحقيبت أساليب التفاعل الإيجابي بين المعلم والطالب (الصداقت- 
الأمان ع س ا 1 


3 تتضمّن الحقيبين طرقا لتخفيف قلق الطلاب وتوترهن حول صعويات 


تك ب 7 تت ل COE‏ تت 
يتبين من الجدول السايق؛ أن ( ه) مهارات فقط بے مجال العلاقات الإنسانية 
تضمنتها الحقيبة» من أصل (4) مهارات» وينسبة يلغت 55.0/. كما يتضح أن 
أكثر مهارات مجال العلاقات الإنسانية المتحققة 2 الحقيبة: مهارة توظيف لغة 
الجسد بفاعلية عند التواصيل مع الطلاب ؛ حيث تحققت بنسبة 30 2٠‏ وجاءت 2 
المرتبة الثانية المهارة المتعلقة بتوضيح المرحلة العمرية الانفعالية التي يمريها 
الطالب بنسبة ۷.۹ تليها مهارة استخدام أساليب التعزيز المناسبة (اللفظية وغير 
اللفظية) بنسبة ,/5.5١‏ ثم مهارة استخدام أساليب التفاعل الإيجابي بين المعلم 
والطالب (الصداقة ,-الأمان -الاستماع للطلبة...) بنسبة 2/١.5١‏ وأخيرا 
تحققت تحققت المهارة المتعلقة بتطبيقات على تفاعل المعلم مع من لديهم مشاكل 
شخصية (خجل - عدم ثقة..)» بتكرارواحد فقطء ونسبة /20.517/؛ 2 حين لم 


ERE 
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العدت المئة وسټة وعغشرون .. أختوبر .. م 
ككوهر المارات المتعلقة بأساليب إدارة الحوار والنقاش للوصول إلى حل للمشكلة: 
وتدريب الطلاب على مهارات العمل الجماعي» وطريقة تدريب الطلاب على احترام 
الرأي الآخر. 
ويوضح الجدول (1) نتائج تحليل الحقيبة التأسيسية 2 ضوء مهارات 
التدريس الفعال لمجال التقويم. 
جدول (1): نتائج تحليل الحقيبت التأسيسيتّ 2 ضوء مهارات التدريس الفعال لمجال التقويم. 


ا 


ناك تتضمن الحقيبة نماذج للأسئلت الصفيت الجيدة WEE‏ ة- 
تر راعی الفرو ق الفر ديت 


أن FET‏ الحقيبت طريقت توظيف نتائج تقويم الطلاب ب تحسين الأداء 
التدريسى 

أن تتضمن الحقيبت طريقت تصميم سجلات للطلاب (استمارة تراكميت 
لتسجيل تقدم الطلاب ومشكلاتهه 4 للاستفادة منها 2 التدريس. 


ا 





يتبين من الجدول السابق؛ أن (ه) مهارات فقط بے مجال التقويم تضمنتها 
الحقيبة» من أصل )١١(‏ مهارة» وبنسبة بلغت ٤٥.٥١‏ كما يتضح أن أكثر مهارات 
مجال التقويم التحفكه > الحدبيةه هي : أنواع التقويم وأهدافه تبعا للزمن 
(تشخيصي - مرحلي - نهائي)؛ حيث تحققت بنسبة 2/7.71 تليها توضيح 
التغذية الراجعة (توقيتها -كتابية -شفوية) بنسبة 221.85 و2 المرتبة الثالثة 
جاء توضيح لمبادئ التقويم البديل بنسبة 20.947 تليها مهارة الاستخدام الفعال 
للأساليب التقويمية التحريرية والشفوية, وتوظيف نتائج تقويم الطلاب 2 
تحسين الأداء التدريسي بنسبة 417 4 حين لم تتوفر المهارات المتعلقة بطرح 
الأسئلة الصفية»؛ ونماذج للأسئلة الصفية الجيدة (سابرة - مفتوحة - تراعي 
الفروق الفردية...)» ونماذج تطبيقية لتقويم الأقران والتقويم الذاتي» وطريقة 
استخدم ملف الإنجاز لتقويم أعمال الطلاب» كما لم تتوفر مهارة تصميم 
سجلات للطلاب (استمارة تراكمية لتسجيل تقدم الطلاب ومشكلاتهم) ؛ 
للاستفادة منها بے التدريس. 
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العدت المئة وسقة وعغشرون .. أختوبرو .. ° م 
٠‏ الإجابة عن السؤال الثالث. الذي نص على: ”ما المقترحات الستي تسهم ني تطوير الحقيبة 
التأسيسية للمعلم الجديد في ضوء مغارات التدريس الفعال؟ 
للإجابية عن هذا السؤال؛ تم تحديد المهارات الفرعية غير المتحققة 2 كل 
مجال ونسبتها المئوية كما 4 الجدول التالي: 
جدول :)١(‏ المهارات الفرعيت غير المتحققتّ 2 كل مجال ونسبتها المئويت 


52 السك 
المتحققي 
. المجالالاول | مهاراتالتخطيط | | ۸ || اللو ل 
لل مهارت العرض واي 0 
ET ETR‏ 7 52-27 الك كك الك كك 
| المجالالرابع | العلاقات‌الانساتية ||| |[ 22020 4 | “اناغ | 
ولتطوير الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد؛ ينبغى إعادة النظر 2 العمق 
المعرلك والجوانب التطبيقية لمهارات التدريس الفعال وخصوصا لمجالي التخطيط 
والتقويم كما يوضحه الجدول السابق» وفيما يلى عدد من المقترحات للتغلب 
على جوانب القصور: 
ه أولا: مجال التخطيط: 
4 أن تتضمن الحقيبه نماذج لتوضيح طريقة تحديد المحتوى وأساليب التدريس 
والأنشطة المللائمة لكل هدرف تعليمي؛ وبتخصصات مختلفة. 
4 يجب التأحيد على تخطيط الزمن اللازم لأداء أي نتاج تعليمي. 
4 تفعيل دليل المعلم لإعداد الخطط اليومية. 
أن تتضمن الحقيبة طريقة وضع خطط وأنشطة بديلة يستخدمها المعلم 
للتنويع بے التدريس حسب مستويات الطلاب. 
4 أن تتضمن الحقيبة توجيهات لتجهيز التقنية المستخدمة 2 الدرس 007 
4 ان تتضمن الحقيبة ارشاد المعلمين والمعلمات للمصادر المتنوعة المعينة اثناء 
تخطيط الدروس 
4 توفير امثلة وتطبيقات 2 إعداد خطة درس متكاملة باستخدام استراتيجيات 
التدريس الفعال. 
44 طرح أفكار لإشراك الطلاب 4# الاعداد للدرس الجديد. 


. ثانيا: : مجال التنفيذ والعرض: 

4 تضمين تطبيقات لدروس باستخدام طرق واستراتيجيات التدريس الفعال؛ 
وتوضيح دورالمعلم والمتعلم. 

4 تضمين تطبيقات لربط مادة الدرس بالبيئة والمجتمع. 

4 تضمين طرق لتوظيف وسائل التقنية الحديثة أثناء العرض. 

٠‏ ثالما: مجال إدارة الصف: 

4 ارشاد المعلم الجديد للحالات التى ينبغى فيها تدخل الإدارة المدرسية لضبط 
النظام. 
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العدت المئة وسټة وغحشرون .. أخټوبر م 

4 توضيح طرق تحقيق العدل والمساواة مع الطلبة» وما يعيقها. 

٠‏ رابعا: مجال العلاقات الانسانية: 

4 تكثيف التطبيقات على تفاعل المعلم مع من لديهم مشاكل شخصية (خجل» 
عدم ثقة» وغيرها). 

4 تضمين أساليب إدارة الحوار والنقاش للوصول إلى حل للمشكلة»ء وارشاد 
المعلمين إلى أساليب تدريب الطلاب على مهارات العمل الجماعي. 

4 تضمين طريقة تدريب الطلاب على احترام الراي الآخر. 

٠‏ خامسا: مجال التقويم: 


4 تكثيف الجانب النظري لتوضيح مبادئ وأساليب التقويم البديل. 

أن تتضمن الحقيبة لنماذج تطبيقية لتقويم الاقران والتقويم الذاتي وطريقة 
استخدم ملف الإنجاز لتقويم أعمال الطلاب. 

أن تتضمن الحقيبة المهارات المتعلقة بطرح الأسئلة الصفية؛ ونماذج للأسئلة 
الصفية الجيدة (سابرة» مفتوحة» تراعي الفروق الفردية...)ء 

أن تتضمن الحقيبة مهارة تصميم سجلات للطلاب (استمارة تراكمية 
لتسجيل تقدم الطلاب ومشكلاتهم) للاستفادة منها بالتدريس. 

٠‏ توصيات البحث: 

2 ضوء ما توصل إليه البحث الحالي من نتائج؛ يُقدّم الباحثان بعض 

التوصيات» التي تتمثل 2: 

4 تأكيد تضمين الحقيبة التأسيسية للمعلم الجديد مهارات التدريس الفعال» 
سواء بدمج هذه المهارات ضمن موضوعات موجودة بالفعل ‏ محتوى الحقيبة 
الحالية» أو باضافة وحدات أو موضوعات مستقلة إلى الموضوعات الموجودة 2 
هده الحقيبة. 

4 توجيه منفذي الحقيبة من مدربين ومدربات للتركيز 2 أثناء تنفيذ البرنامج 
التدريبي على مهارات التدريس الفعال التي يحتاجها المعلم الجديد» وبالأآخص 
ما أحدت الدراسة الحالية عدم وجوده 2 الحقيبة أو ضعف تضمينه. 

4 استخدام استراتيجية الصف المقلوب 2 تقديم الوحدة للمعلمين والمعلمات 
الجدد؛ بحيث يتم إطلاع المتدربين والمتدريات على المحتوى الرقمي ومقاطع 
فيديو؛ لتوضيح المحتوى المعر2 لكل وحدة مسبقا؛ ويكون وقت الجلسة 
للتطبيق العملي والنقاش حول واقع تطبيق المهارة ومعوقاتها لحديثي التعيين. 

٠‏ السمراجسح: 

٠‏ المراجج العربية: 

- إبراهيم» مجدي عزىلز. .)3١1(‏ التدريس الفعال ماهيته»ء مهاراته» إدارته. القاهرة: مكتبنّ 
الانجلوالمصريت. 
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